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SAVUNMA HARCAMALARININ EKONOMIYE ETKISI
VE HARCAMA KALEMLERININ AGIRLIKLARININ
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Oz
Uluslar aswrlardwr kendi kendilerini koruma refleksleri ve aksiyonlari bazinda cesitli yontem
ve metotlar kullanmaktadir. Baska uluslarin tehditkdr davramslarina karsi en etkili koruma
yontemlerinden biri olarak da savunma ve askeri kapasiteye yonelik arag ve malzemelerin tedariki ve
gelistirilmesi her zaman en on safta yer almaktadwr. Bu ydéntemlerin aktif sekilde kullanimi ve
yiizyillardir savunmaya yénelik harcamalarimin devlet tekelinde ve kontroliinde olmasindan dolay
harcamalar ve maliyetler hususunda savunmayla aralarinda korelasyon ortaya konulmugtur.
Savunma harcamalarimin  ekonomik kallanmighk ve gelismislik korelasyonu, ¢alismada ortaya
ctkarmaya c¢alhstigimiz alt bashklarindan birini olusturmaktadir. Arastirmada konuya iliskin

kanmitlamalar cesitli veriler tarafindan desteklenip ayni zamanda tarihsel ve giincel olaylar 1s18inda
bu harcamalarin gelecek donemde nasil sekil degistirecegi gosterilmeye ¢alisilacaktir.

Makalenin Tiirii: Arastirma Makalesi
Anahtar Kelimeler: Savunma Harcamalari, NATO, Ekonomik Kalkinma.

JEL Kodlari: E10, E20, E62

Yazarin Notu: Bu calisma bilimsel arastirma ve etik kurallarina uygun olarak hazwrlanmigtir. Bu
calismada etik kurul izni veya yasal/ozel izin gerektirecek bir igerik bulunmamaktadr. Calisma ile
ilgili herhangi bir c¢ikar c¢atismasmin bulunmadigi SAVSAD Savunma ve Savas Arastirmalart
Dergisine yazar imzalari ile beyan edilmistir.

Abstract

Nations have been using various methods and methods on the basis of self-protection
reflexes and actions for centuries. As one of the most effective protection methods against the
threatening behavior of other nations, the supply and development of vehicles and materials for
defense and military capacity has always been at the forefront. Since the active use of these methods
and the state monopoly and control of defense expenditures for centuries, correlations between
expenditures and costs have been revealed. Trying to reveal the effect of Defense Expenditures on
economic development is one of the sub-titles of this relationship. The main points to be covered in
this article will be to reveal the contribution of military and defense expenditures to economic
development. In the research, the evidence on the subject will be supported by various data and at the
same time, the possible effects of these expenditures on the development moves in the future will be
explained in the light of historical and current events.
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GIRIS

Uluslararas: iliskiler disiplininde giivenlik kavramini ilk ele alan
Wolfers’e gore giivenlik; sahip olunan degerlere yonelik herhangi bir
tehdidin yoklugu ve bu degerlerin saldirtya ugrayacagi korkusunun
olmamast halidir (Tanrisever, 2005, s.108). Giivenlik kelimesinin
tamamlayicis1 konumundaki savunmayi ise “gilivenlige yonelik tehdit ve
tehlikeleri uzaklastirma, savma, etkisiz hile getirme” yoniindeki davraniglar
blitlinii” olarak tamimlayabiliriz (Milli Savunma ve Giivenlik Enstitlisti
Stratejik Vizyon Belgesi Taslagi, 2014, s.1). Savunma ve giivenlik
kavramlar1 incelendiginde dogal olarak iilkelerin savunma harcamalariin
onemi bir kez daha ortaya cikmaktadir. Teknolojik gelismelerin hayatin
olagan akisinin disina ¢ikacak bicimde hizlanmasi ve bilimsel arastirmalarin
gbzle goriliir bir artis sagladigi ¢aglardan beri savunma harcamalarina
yonelik maliyet artis1 gézle goriiliir sekilde biiyiimektedir. Imparatorluklarin
yikimma sebep olan baglica diinya savaslari, iki kutuplu Soguk Savag
diinyast ve soguk savasin bitiminin akabinde ABD’nin kiiresel c¢aptaki
hegemon askeri ve ekonomik durumu ve benzer tarihsel silsileler savasta ve
barista savunma harcamalarin artmasina ve ekonomik biliylimedeki artisa zit
sekilde ilerleyen bir donem kimligi sunmamistir. Savunma harcamalarindaki
artis giin gectikge biiyiimekte ve BM tarzi bir “pax vobiscum™” sdylemiyle
celisen durumlar ortaya ¢ikmaktadir. Ulkelerin savunma reflekslerini
meydana ¢ikaran harcamalar teknolojik gelisimlerin siiregelen yogunluguyla
ciddi maliyetlere mahal vermektedir. Uluslararasi Stratejik Arastirmalar
Enstitiisii (IISS)’in 2019°da Miinih Giivenlik Konferansi’nda agikladig:
raporun igerigine gore savunma harcamalarinda son 10 yilin en yiiksek
artisginin - yagsandigr ortaya konmustur. ABD’nin 2022 yili savunma
harcamalarini igeren Ulusal Savunma Yetkilendirme Yasasi (NDAA)’nda
768 milyar dolarlik savunma harcamalar1 taslagi onaylanmistir. 2022 yili
Merkezi Yonetim Biitce Kanunu teklifinde Tiirkiye’nin savunma ihtiyaglari
icin ayrilan kaynagin 181 milyar TL oldugu belirtilmistir. Bu rakam 2021

* . . .. e . .
Pax vobiscum: Latince “baris sizinle olsun” soziine karsilik gelen climledir.
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yiliyla kiyaslandiginda %29,6 oraninda bir artisa tekabiil etmektedir. Bazi
miinferit olaylarin yasandigi donemler haricinde {ilkelerin savunma
harcamalari, bulunduklar1 siyasi konjonktiir ve jeostratejik giic ulviyatlari,
sahip olduklar1 konumlar1 korumakta savunma harcamalarinin degismez,
kagimilmaz dénemini gosterir. Ozellikle savas zamanlarinda bu harcamalarin
seviyesi ¢cok daha ciddi sekilde uluslarin ekonomik kalkinmalarinin bigimini
degistirmektedir. Unlii Romali diisiiniir, filozof ve hatip Marcus Tullius
Cicero’nun meshur deyimi “pecunia nervus belli”* parasal durum ve
savunma harcamalarinin baglantisalliginin bugiine kadar hi¢ degismediginin
carpict bir Ornegidir. Aymi zamanda llkelerin savunma sanayini
desteklemek i¢in olusturdugu fonlarda biiyiilk Onem tasimaktadir.
Tiirkiye’nin 06zel istirakleri ve kuruluslari destekleyen Savunma Sanayi
Destekleme Fonu’na 2022 yili i¢in yaklasik 31.3 milyar TL ayiracagi
aciklanmistir. Bu rakam 2021 yili ile kiyaslandiginda %39’luk bir artisa
denk gelmektedir.

Savunma harcamalari bir¢ok iilke i¢in kamu harcamalar1 kapsaminda
saglik, egitim, ulagtirma, yerel yonetim biitgeleriyle neredeyse esit
diizeydedir lakin ABD’nin Soguk Savas donemi sonrasi diinyanin hem
askerl hem de ekonomik olarak tek siiper giicli olarak kendini kabul
ettirmesi diger diinya iilkelerine sadece askeri ve ekonomik gelismeleri
degil, fikri birtakim diisiinceleri de yaymasina evrilmistir. Ozellikle kiiresel
capta ekonomik olarak liberallesen bir diinya ve agik piyasa ekonomisinin
herkes tarafindan kabulii bu hususta 6nemlidir. Ayn1 zamanda savunma
harcamalarinin ve bu ¢ergevede gelistirmelerinin devlet tekelinden ¢ikip bir
takim Ozel sirketler tarafindan yiiriitiilmesi sonucunu da dogurmustur. Bu
durumda uluslar daha ¢ok iiretici kimliginden ziyade tedarik¢i kimliklerine
blirinmiistiir.

Bu c¢aligma esas olarak savunma harcamalarinin neleri icerdigi hem
NATO’nun hem de iilkemizin savunma harcamalarinin ekonomik girdilerle
korelasyonu, gecmis donem savunma harcamalar trendleri, savunma sanayi
sektoriiniin harcamalarinda kullanilan enerji ve ham madde tedarikinin bu
paylarda etkisi ve 0Ozel sirketlerin savunma sanayisindeki rollerinin
aciklamasi, iilkelerin savunma harcamalar igerigi ve gelecek donem olast
paylari ortaya konularak iligkisel bir portre ortaya konmaya ¢alisilacaktir.

Savunma Harcamalarmin Tanim ve Icerigi

Ulkelerin savunma ve giivenlik tehdidi algilar1 uluslararas sistemin
yapistyla yakindan iliskilidir. Cok kutuplu sistemde, iilkeler giic dengelerini

Cicero’nun “para savagin sinirleridir” anlamina gelen sozii.
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koruma algisi ile hareket ederken sistemin nispeten giivensiz ve istikrasiz
olmasina neden olmaktadir. Giivensiz ve istikrasiz hale gelen sistemde ise
savunma harcanmalarinin artis1 giindeme gelmektedir. Degisen giivenlik
tehdit ve iilkelerin savunma konusundaki emniyetli davranma istegi ile
savunma harcamalar1 arasinda yakin bir iligki vardir. Savunma harcamalari
ad1 tizerinde oldugu gibi bir iilkenin savasta veya barista, milli birlik ve
beraberlik unsurlarina zarar verilmesini 6nlemek ve yurttaglarina huzur ve
refah saglamak adina her tiirlii dis ve i¢ tehditten koruyacak fiziki veya
teknik caydiriciligi sahip arag ve gereglerin gelistirilmesi ve tedarik edilmesi
icin sliregelen bir faaliyettir. Her iilkenin bulundugu jeostratejik konum,
cografi faktor, komsu {iilkelerin tutumu veya iilkenin kendi ulusal ¢ikarlar
bu harcamalarin nasil sekillenecegini belirleyen sosyal ve fiziki
meselelerdir. Iktisadi literatiir geregi bircok akademisyen ve iktisat uzmani
savunma harcamalarinin bir {ilkenin temel harcama kalemlerinden biri
oldugu konusunda hemfikirdirler. Ulkelerin tehdit odaklar1 ve bu tehdit
odaklarin1 vatandaslardan korumak asli gorevi oldugundan, devletin
savunma sanayi ve teknolojilerini tedarik etmesi ve bu silahlar1 ve geregleri
kullanma yetkisine sahip “mesruti” giic olmas1 hasebiyle bu harcamalarin
kamu harcamalar1 olarak goriilmesi iktisadin olagan akis1 iginde
kaginilmazdir. Savunma harcamalar1 savas aninda iilkenin diismanlarina
veya hasim devletlere karst mukavemet gosterecek araclari saglama ve
tedarik konusunda giiclii bir fiziki irade ¢gemberi yaratir. Barig zamaninda ise
uluslarin “olas1” tehditlere karst hem caydiricilik hem de pasif mukavemet
saglamak amaciyla yiiriitiilmesi bakimindan son derece 6nemlidir.

Savunma harcamalar1 cogunlukla iki yoOniiyle degerlendirilir.
Birincisi harp aninda son teknoloji iirlinlere sahip olmak ve saldiri
durumunun Kusursuz biitiinliigiiniin yaratilmasi, ikincisi ise karsi saldirt
(counter-attack) gergeklestiginde bu saldirilara karst koyacak aracin
kullanimindaki ustaligin ve teknolojik kusursuzlugun saglanmasi. Ancak bu
iki durumun disinda degerlendirilebilecek bir iiglincii durum daha vardir.
Ulkelerin son teknoloji olarak tedarik etmeye c¢alistiklari araglarm ve bu
araclara yonelik harcamalarin hasim olmast muhtemel ilkeler veya milli
tehdit unsuru igeren farkli organizasyonlara karsi bir psikolojik duvar
niteligi tasimasidir. Yiiksek savunma harcamalari ve bunun yaninda gelen
kaliteli triinler bir iilkenin tehdit savurma kapasitesini diger iilkelerin
goziinde, bu iilkeye kars1 gerceklestirmeye niyetli olacaklart yikic
faaliyetleri birka¢ kez gozden gegirme ve faaliyete dokme konusunda
cesaretlerini kiracak duruma getirecektir. Bu yoniiyle savunma harcamalari
ve askeri malzeme tedariki savasa girilmeye yonelik cesareti kirici bir
psikolojik etki yapacagi da gdzden gecirilmelidir.
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Bunlarin yaninda savunma harcamalari kategorisine sokabilecegimiz
harcamalarin tasnifi {lkeler ve uluslararasi organizasyonlar bazinda
degisiklik gosterebilmektedir. Boylesi bir durumda dogru karsilagtirma
yapabilmek adina harcama kalemlerinin benzerler arasindan secilmesi
hatay1 minimize etmek hususunda yarar saglayacaktir. Asagida IMF, NATO
ve BM’nin savunma harcamalar tasnifi belirtilmistir.

Tablo 1: NATO, IMF ve BM’nin Savunma Harcamalar1 Tanimlari

Olas1 Savunma Harcamalar1 Kalemleri NATO IMF UN
1. Asker ve gorevli (personel) 6demeleri X X X

2. Askeri organizasyonlarla ilgili veya ordu igindeki teknisyen,
biirokrat vs. ticretleri (Akrabalar dahil)

X
X
X

X
X
X

3. Tibbi hizmetler, vergisel ayricaliklar ve sosyal faydalar
(Akrabalar dahil)

4. Emeklilik maas1

5. Askeri okullar, hastaneler vb.

6. Silah harcamalari (ithal silahlar dahil)

0| X

7. Altyap1 yatirimlari, binalar vb.

8. Bakim ve onarim
9. Diger mallarin tedariki
10. Askeri arastirma ve gelistirme

X[X[X] X| X]| X|X
X[X[X] X[ X| X|:
X[X[X]| X[ X

Askeri/Savunma/Stratejik Amaclarla ilgili Diger Harcamalar
11. Stratejik mallarin stoklanmasi
12. Silah ve iiretim yerleri vb. korumak
13. Silah iiretim siibvansiyonlari/Degisim siibvansiyonlari
14. Diger iilkelere yapilan askeri yardimlar
15. Uluslararas: organizasyonlara katkilar (Askeri anlagmalar,
Birlesmis Milletler barisin korunmasi vb.)
16. Sivil savunma -

XX |&|Z
X|

X[ X|X]|!

Eski Askeri Giicler/Faaliyetlere Yapilan Harcamalar
17. Gazilere saglanan menfaatler vb. - - -
18. Savas borg¢lar1 Diger Giiglere Yapilan Harcamalar - - -
19. Orduya bagli olmayan giicler/Jandarma giicii Xc Xc Xc
20. Sinurlar/Giimriik muhafizlar: Xc Xc Xc
21. Polis idaresi Xc - -

Diger Hesaplardaki Harcamalar
22. Yardim/Felaketten kurtarma X - -
23. Birlesmis Milletler Baris1 Koruma X X -

Gelecek Harcamalar i¢in Yiikiimliiliikler
24, Kredi temini X X -

a Semboller: X: Savunma harcamalarina dahil, - : Savunma harcamalarina dahil degil.
b Eger savunma organizasyonu tarafindan yonetiliyor ve finanse ediliyorsa.
¢ Askeri faaliyetler i¢in egitilip, donatildig1 ve mevcut oldugu hiikkmii verildigi zaman.

Baran, 2018, s.61
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Savunma Harcamalarimin Gelisimi Trendleri

Diinya genelinde savunma harcamalar1 ge¢mis caglardan bu yana
tilkelerin i¢inde bulunduklar1 siyasi ortam, uluslararasi arenadaki gii¢
dengesi durumu ve donemin konjonktiirel “defacto” barig ortamina gore
sekillenmektedir. Genel hatlariyla iilkeler savunma harcamalarina yonelik
maliyetlerini ciddi miktarda azaltmak ve geri plana almak konusunda ¢ok
ciddi bir uygulama ortaya sokmaktan her ¢agda ¢cekinmislerdir.

Avrupa tilkeleri 19. yy.da hem Napolyon Savaglari hem de 19.yy.in
umumi siyasi ve devrimsel hareketleri Ornegin; milliyet¢ci ve ayriliker
hareketleri bastirmak ve kokten yok etmek, niifusun artmasi ve gilivenlige
yonelik zafiyetlerin glin gectikce artmasi, somiirgelerin savunmasi igin
gereken masraflar, sanayilesme tarafinda gelismelerin saglam zemine
oturmast ve teknolojik altyapilarin  ¢esitliligi artirmanin  yaninda
maliyetlenmeyi de artirmasi vb. durumlardan kaynakli olarak savunma
harcamalari stirekli artmistir.

20.yy.da ise daha karmasik bir durumlar silsilesi ile karsilasiriz. 1.
Diinya Savagi’nin getirdigi yikim ve felaket {ilkelerin ekonomik
durumlarinda ciddi yaralar agmis ve bu donemlerde savunma harcamalarina
yonelik egilimler yerini savasin agtig1 yaralar1 sarmaya dogru evrilmistir.
1929°da Amerika Birlesik Devletleri’nden tiim diinyaya yayilan Ekonomik
Buhran ise savunmaya yonelik harcamalari bu donemde geri plana atan en
onemli olay olmustur.

Sanayi iiretimi paylarindan &rnek verirsek, Ingiltere’nin diinya
sanayi lretimindeki pay1 1870°te %32’den, I. Diinya Savasi 6ncesinde %14,
1929 Krizi oncesinde de %9’a diismiistiir. Karsilik olarak ABD ise ayni
tarihler arasinda payr %23, %38, %42 olarak gerceklesmistir. I. Diinya
Savast’min iilkelere maliyetleri Ingiltere’nin servetinin %32’sine, Fransa’nin
%30’una, Almanya’nin %22’sine, ABD’nin ise %9’una esitti ve savasa
giren bu ilkelerin i¢ borglar1 savasa girmeden once 26 milyar dolar
seviyesindeyken 1920’ye gelindiginde 225 milyar dolara firlamistir. Bu
harcamalarin kalkinmadaki pay1 goz ardi edilemez olsa da krizi de
beraberinde getirmistir (Beaud, 2003).

1945-1991 ABD ve Sovyetler Birligi arasindaki Soguk Savas
ikliminin getirdigi ikircikli diinya diizeni ve bu iki iilkenin hakimiyet sahasi
dahilindeki {lkeler iizerinde kurdugu hem ekonomik hem de askeri
iistiinliik, bu déonemde iki tarafin askeri ve savunma harcamalarinda basat
aktorler olmasina sebebiyet vermistir. Soguk Savas sonrasi diinyada tehdit
algilarinin ciddi derecede bigim degistigini ve simetrik tehditlerin yerini
asimetrik tehditlere biraktigi bir donem olarak niteleyebiliriz. Bu dénem,
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radikal teror olaylarinin tiim diinyay1 kasip kavurdugu ve geleneksel
savunma yontemlerinin fiiliyatta basarty1 getirebilecek donanima sahip
olmadigimnin trajik bir gostergesi olmustur. 11 Eyliil saldirilar1 da bu
donemin mihenk tasini olusturmaktadir.

Tiirkiye’nin savunma harcamalarinda gosterdigi trende baktigimizda
ise ilk 25 yillik seriiveninde savunma harcamalarina yonelik kayda deger bir
hareketin varligindan s6z edemeyiz. Tirkiye i¢in savunma harcamalarinda
birinci doniim noktas1 Kore Savast olmus ve 1952 yilindan itibaren NATO
iiyesi bir lilke sifatiyla askerl modernizasyondan ge¢meye baslamistir. Bu
durum beraberinde maliyetlenmeyi ve ekonomik biiylimeyi de beraberinde
getirmistir. Keza Tirkiye 1951 yilinda %12,8, 1952 yilinda %11,9, 1953
yilinda %11,2 biyiimiis 1954 yilinda %-3.0’lik bir kiigiilme yasasa da
biiyiime trendi yeniden pozitife donmiistiir.” Ayn1 sekilde savunma
harcamalarinin da etkisiyle kamu harcamalari 1950 yilindan 1958 yilina
kadar 1827 milyon TL’den 5136 milyon TL’ye ¢cikmustir.” Tiirkiye icin
ikinci kirtlim Kibris Barig Harekati’na giden siirecte bu harekati kendi
imkan ve kabiliyetleriyle ortaya koyabilecek araglara sahip olabilmek adina
yapilmis harcamalardir. 1974-77 yillar1 arasinda yapilan savunma
harcamalari cumhuriyet tarihinin o giine kadar en yiiksek harcamasi
olmustur. Ugiincii kirilim dalgas1 1990°dan 2000 yilina kadar olan siiregtir.
Bu siirecte PKK terdr orgiitiiniin iilkeyi bdlmeye ve yikmaya yonelik siddet
iceren faaliyetlerinin en yiiksek seviyeye ulastigi zamandir. Bu siiregte
Tirkiye savunma harcamalarini arttirmig, gayrinizami harp ydntemlerine
uygun catigabilecek araglar ve gerecler gelistirmigtir. Dordiincii kirilma
dalgas1 ise Suriye I¢ Savasi’nin ortaya ¢ikmasindan itibaren iilkenin sinir
giivenligini saglamak ve asirilik¢1 teror Orgiitlerinin sekil degistiren ve
giiclenen yapilarina karst savunma anlayisini gelistirmek icin yapilan
faaliyetlerle birlikte ortaya ¢ikmustir. Ozellikle 2015 yilindan 2022 yilina
kadar savunma harcamalar1 siirekli yiikselen bir trendde olmus, Tiirkiye’nin
Baris Pinari, Zeytin Dali ve Firat Kalkani gibi operasyonlarda bu
harcamalarin operasyonel olarak basariya ulasmak konusunda ne kadar
isabetli oldugunu bir kez daha ortaya koymustur. Bu kirilimlar dahilinde
Tiirkiye’nin sadece savasta degil baris zamaninda da savunma
harcamalarina agirlik verdigi ve savunma harcamalarin1 fonksiyonel olarak
gelisen teknolojilerin 1s18inda yeniden degerlendirdigi ve ona gore bir
aksiyon plan1 ortaya koydugu goriilmektedir. Grafik 1°de yer alan

* TUIK, Istatistiksel Gostergeler,1923-2008:648; Tokgdz, Tiirkiye’nin iktisadi Gelisme Tarihi (1914-
2004) :133-143; Kazgan, G., Tirkiye Ekonomisinde Krizler (1929-2001):108; Sahin, H., Tiirkiye
Ekonomisi:111

* DPT, Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani, s.17; Sénmez, S., Tiirkiye’de Devlet i¢ Bor¢lanmasinin
Islevi ve Gelisimi:261.
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rakamlardan da anlasilacagi ilizere 6zellikle 1980 sonrasi terdr olaylarinin da
etkisiyle savunma alanina ayrilan finansal kaynaklarin artisi, diinyada en
fazla savunma harcamalar1 yapan iilkeler arasina girmemize neden olmustur.

Savunma Harcamalar: / Milli Gelir
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Grafik 1: Tiirkiye’nin Savunma Harcamalarimin Milli Gelire Orani (%)

Tirkiye’nin savunma harcamalar1 NATO iiyesi miittefik tiyelerle
kiyaslandiginda ortalamanin iistiinde oldugunu sdyleyebiliriz. NATO iiyesi
iilkelerin 2014 yilindaki savunma harcamalarinin GSYIH’ye oran1 %1,43
iken 2021 yilina gelindiginde bu say1 %1,70’e ¢ikmistir. Bu donemlerde
Tiirkiye ortalamaya yakin seyrederek 2014 yilinda %1,45 2021 yilinda ise
%1,6 oran1 tutturmustur.
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Grafik 2: NATO Ulkelerinin 2021 Yili Savunma Harcamalari
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Tirkiye 2014 yilinda toplam 10 milyar $ savunma harcamasi
yaparken, Kanada 15 milyar $, Italya 20 milyar $, Almanya 39 milyar $,
Fransa 43 milyar $, Birlesik Krallik 61 milyar $§ ve ABD 660 milyar $
harcama yaparak Tiirkiye’yi gerilerinde birakmistir. Ayn1 yilda bu tlkelerin
savunma harcamalarinin GSYIH’deki pay1 Tiirkiye icin %1.43 iken
Kanada’da %1.01, Italya’da %]1.14, Almanya’da %1.19, Fransa’da %1.82,
Birlesik Krallikta %2.14, ABD’de %3.73 seviyesindedir (NATO).

2021 yilina gelindiginde ise Tiirkiye’nin savunma harcamalar1 13
milyar $’a ulasirken Kanada 27 milyar $, italya 32 milyar $, Fransa 57
milyar §, Almanya 63 milyar $, Birlesik Krallik 72 milyar $ ve ABD 811
milyar $ seviyelerindedir. Bu iilkelerin hali hazirda kalkinmis iilkeler
olmasina ragmen savunma harcamalarina giderek artan bir ilgi duymalari ve
genel kalkinmisliklarinda diger paylara gore savunma sanayinin payimnin
artmasi gelecek yillarda savunma sanayinin kalkinmada roliiniin artmasina
yardime1 olacaktir. Savunma harcamalarinin GSYIH’de bdylesine rol
oynamas1 ekonomik kalkinmay1 tetikleyen hem savunma sanayi hem de
yardimer sektorlerinde NATO iiyesi gelismekte olan iilkeler arasinda ise bu
rol daha da aciktir. Hirvatistan, Cek Cumbhuriyeti, Yunanistan, Macaristan,
Letonya, Litvanya, Kuzey Makedonya, Romanya, Slovakya bu Ornegin
icinde verilebilecek tlkelerdir. 2014 yilindan 2021 yilina kadar Cek
Cumhuriyeti’nin savunma harcamalarinin GSYIH’deki payr %0,94’ten
%1.42°ye, Hirvatistan’in %1.85’ten %2.79’a, Yunanistan’in %?2.22’den
%3.82’ye, Macaristan’in  %0.86’dan %1.60’a, Letonya’nin 9%0.94’ten
%2.27°ye Litvanya’nin  %0.88’den %2.03’e, Kuzey Makedonya’nin
%1.09’dan %1.61°e, Romanya’nin %1.35’ten, %2.02’ye, Slovakya’'nin ise
%0.99°dan %1.73’e ulagmustir.

Tablo 2: 2014-2021 Yili Gelismekte Olan NATO Ulkeler Savunma Harcamalarimmn
GSYIiH’deki Paylarimin Degisimi

Ulkeler Artis Oranlan
Cek Cumbhuriyeti %51,06
Hirvatistan %50,81
Yunanistan %72,07
Macaristan %86,05
Letonya %141,49
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Litvanya %130,68
Kuzey Makedonya %47,71
Romanya %49,63
NATO

Catisma Ortamlarimin Savunma Harcamalarina Etkisi

Savunma harcamalarinin dogas1 geregi ortaya ¢ikan iriinlerin
kiiresel pazarda belirli alic1 ve saticilara ulagmasi ve kullanilmasi diinyada
potansiyel savas bolgelerinin ortaya ¢ikmasina sebebiyet verir. Her ne kadar
‘savunma’ basglig altinda olsa da ortaya ¢ikarilan iirlinlerin “yikim’ yOniiniin
cok daha agir oldugu bir gergektir. Bu yikimin ger¢eklesmesine sebep olan
bu {riinler ayn1 zamanda savas kavramini ¢ok daha somut bir gerceklik
haline getirir. 2000’li yillardan giinlimiize kadar savunma harcamalarinin
artls donemine girdigi ve bu dénem icinde ortaya ¢ikan savas bolgelerinin
siklig1 bu iki kavram arasindaki pozitif iliskiyi gozler oniine sermektedir.
Asagidaki grafikte Amerika Birlesik Devletleri’nin 1950 yilindan 2015
yilina kadar ki savunma harcamalar1 ile bu harcamalarin artiy déneminde
olmasiyla birlikte ortaya ¢ikan savas bolgelerinin korelasyonunu gorebiliriz.
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Grafik 3: ABD’nin Miidahil Oldugu Savaslarla Savunma Harcamalar1 Arasindaki
Iliski
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Goriildugii iizere Kore, Vietnam, Afganistan ve Irak Savaslarinin
basladig1 ve bittigi zaman dilimleri itibartyla ABD savunma harcamalarinda
gozle gorlilen bir artig dalgas1 yasandigi ve bir sonraki savas ortami
olusumuna kadar harcamalarda yatay ve diisiis yonlii bir trend goriildiigii
sOylenebilir. Bu agamada ortaya konulan ¢alisma giicii, sermaye ve enerji
iilkenin ekonomik biiylimesine yonelik ¢ok o©nemli bir etkendir. Bu
donemlerde ABD ekonomisi ve savunma sanayisi biiyiimis, teknolojik
olarak gelismis ve giinlimiize gelindiginde en son teknolojilere sahip ve
savunma harcamasinin yapildigi iilke durumuna gelmistir.

Rusya’da ise ABD’yle benzer bir durum s6z konusu. 2000 yilindan
itibaren eski Sovyet iilkelerine kars1 Rus miidahaleciligi ve bu cografyalarda
alternatif savas bolgeleri yaratmasi savunma sanayi harcamalarina yonelik
artig1 beraberinde getirmistir.
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Grafik 4: Rusya’min Miidahil Oldugu Savaslarla Savunma Harcamalar1 Arasindaki
fliski
Gorildiigii tizere 2000 yilindan 2016 yilina kadar Rusya’nin
Giircistan, Ukrayna miidahaleleri Oncesinde ve sonrasinda savunma
harcamalarinda kiimiilatif bir artis s6z konusudur. Aynm1i zamanda bu
donemlerde varil basina petrolle de iliskili olarak Gayrisafi Yurtici
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Hasilasinda yiikseliste meydana gelmistir. Lakin Ukrayna miidahalesi
sonras1 uluslararasi ¢apta yaptirnmlara maruz kalmasiyla birlikte bu
goriinlim bozulmustur.

ABD ve Rusya’nin disinda, asagidaki grafikte de diinyadaki
savunma harcamalar1 goriinlimiiniin totalde siirekli arttig1 ve savas bolgeleri
olustuke¢a da artmaya devam ettigini gorebiliriz. ABD 6rneginde oldugu gibi
her savag bolgesi olusumu kiiresel bazda savunma harcamalarina olan ilgiyi
daha da yogunlastirmaktadir.
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Savunma Sanayinin Goriiniimii

Ulkelerin savunma harcamalarinin salt giivenlik saglama gibi bir
uygulama i¢inde olma amaci tasimadigi, silah ve techizat satiglarinin
ekonomik gelismislik ve karlilik hususunda ¢ok 6nemli bir getiri sagladigi
bilinmektedir. Savunma sanayi sirketleri son 20 yilda ulagsmis olduklar1 ileri
teknoloji ve karliliklariyla diinyanin en biiyiik sirketleri arasina girmislerdir.
Ozellikle iilkelerin biiyiime hizlartyla yakim iliski kurulan sanayilesme
hamlelerinde, savunma sanayi hizmetlerinin ¢ok 6énemli yeri vardir.
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Tablo 3: 2021 Yih Diinyanin En Biiyiik Savunma Sanayi Sirketleri

Sav. Sanayi Sirketleri | Ciro Sav. Sanayi Sirketleri Ciro

Lockheed Martin 62,5 milyar $ | General Dynamics 29,8 milyar $

Raytheon Company 42,0 milyar $ | Aviation Industy Corp. of | 25,4 milyar $
China

Boeing 32,4 milyar $ | BAE Systems 23,5 milyar $

Northrop Grumman 31,4 milyar$ | China North Industries | 15,2 milyar $
Group Corp.

L3Harris Technologies | 14,9 milyar$ | China State Shipbuilding | 13,3 milyar $
Corp.

Defense News List of Top 100 Defense Industry Corp.

Savunma sanayi sirketlerinin drettigi yiiksek kalite {irtinlerin
tedarikcileri vatandas olmaktan ziyade devletin kendisidir. Ozel sektor
kuruluslarinin Oylesi garanti bir tedarik¢iye sahip olmasindan otiirii bu
aliciy1 kaybetmemek icin sahip olduklar1 teknolojiyi ve bilisim altyapilarin
stirekli gelistirmek zorundadirlar. Ayn1 zamanda bu sirketlerin artan ticaret
hacimlerinin yaninda istihdam ettikleri personel, liretim bandinda kullanmak
amaciyla ithal ettikleri ham madde ve ara mallar, ARGE ¢aligmalarina
ayrilan biitgeler ve digsaridan yapilan yatirimlarla biiyiik bir ekonomik etki
yarattiklar1 goz ardi edilmemelidir. Bu faydalarin yaninda savunma sanayi
sirketlerinin kar amaci gayesine sahip olmasi sebebiyle bu hizmetleri
yiiriitme, saglama ve ortaya ¢ikabilecek problemleri sonuca daha kolay
kavusturabilmesi, bu asamalarda biirokratik engellerin ortaya ¢ikmasi
kagimilmaz olan devlet kuruluslarina nazaran daha miimkiindiir.

Savunma sanayine ait kuruluslar biliylik bir ekonomik gii¢
olusturmakta ve iilkelerin gelismislik diizeylerinden itibaren ¢ok c¢esitli
gostergelerin  hangi yone seyredecegi hususunda belirleyici rol
oynamaktadirlar. Diinyadaki savunma harcamalarinin 2 trilyon dolara
ulastig1 giinlimiizde bu yorum kaginilmazdir. Tirkiye 2021 yilinda 3 milyar
dolarin {izerinde savunma sanayi ihracat1 yapmistir. Tiirkiye 2020 yilinda
2.161 milyar dolarlik savunma sanayi ithalati yapmistir. 2020 Yili i¢in
toplam ciro ise 8.856 milyar dolar olmustur.
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Tablo 4: 2021 Y1l Tiirkiye’nin En Cok Savunma Sanayi ihracati Yaptigi Ulkeler

Ulke Ihracat Rakam
Amerika Birlesik Devletleri 1 milyar $
Azerbaycan 192,1 milyon $
Katar 180,5 milyon $
Birlesik Arap Emirlikleri 161,4 milyon $
Almanya 142,8 milyon $
Ukrayna 123,2 milyon $
Anadolu Ajans

Tiirkiye’nin savunma sanayi sirketleri de diinyanin diger gelismis
tilkelerinde oldugu gibi iiretim, istthdam saglama, karlilik konusunda son
yillarda kendilerinden sikga sz ettirmektedirler. Savunma sanayi sirketleri
2020 yilindaki toplam istihdam sayist 77.566’dir. Bu saymin neredeyse
%25’lik kismint miihendisler karsilamaktadir. 2021 yili i¢in ASELSAN
2.218 milyar dolar gelir ile diinya savunma sanayi sirketleri siralamasinda
48, TUSAS ise 1.256 milyar dolar gelir ile 68’inci siradadir. 2002 yilinda
1.062 milyar $ olan savunma sanayi cirosu 2019 yilinda 10.884’¢, yine 2002
yilinda 66 adet olan savunma sanayi projeleri 2019 yilina gelindiginde
762’ye ¢ikmustir. Sektoriin bu sekilde biiylimesi iilkenin ekonomik biiyiime
hedeflerine daha kolay ulasabilmesine olanak saglamaktadir. Asagidaki
grafikte goriildiigii gibi 1998 yilinda savunma sanayi sektdriiniin GSYTH
icindeki pay1 yaklasik %0,36 civarinda iken, 2018 yilina kadar bu say1
%1,12 seviyelerine kadar gelmistir.
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Tablo 5: Savunma ve Havacilik Sektoriiniin Reel GSYIH icindeki Pay1

o | o | it
(Kaynak: TUiK] CI[‘OISLIHLII.'I GSYIH
Igindeki Payi
o 1998| 5 270,945,851,959 0.38%
Savunma ve Havacilik Sektariiniin Reel GSYIH Icindeki 1998| § 247 543704 782 043%
Payi 2000| 5 265384360328 0.32%
120% 2001| 5 196735,197,787 0.43%
Lo 2002| 5 230,494,218,971 0.45%
2003 5 304,901,341,485 0.43%
0.80% 2004 5 390,385,333,065 0.34%
0.60% 2005 5 481495 930,643 0.33%
0.40% 2006] 5 526429 394,293 0.35%
. 2007| 5 548,753 606,282 0.38%
2008] 5 742,004 304 984 0.42%
0.00% 2009) 5 516,703,324,770 0.47%
il PP P S PP P P P P S ol s 731608367 458 0.51%
2011| 5 773.979,672,027 0.57%
2012| 5 788282516717 0.60%
2013 5 B823,044,427,528 0.62%
2014| 5 799,369 750,354 0.64%
2016 5 719,620,440,108 0.68%
2016| 5 856,175,000,000 0.70%
2017| 5 851490,000,000 0.79%
2018] 5 784,087,000,000 1.42%
SaSaD

Savunma Sanayinde Ham Madde, Enerji Harcamalar1 ve
Gelecek Donem Maliyetleri Uzerine Degerlendirme

Savunma sanayi sektoriinde her ne kadar harcamalar genel olarak
personel ve ekipman agirlikliymis gibi goriinse de bunlarin haricinde iki
temel harcamada sektérde ¢ok 6nemli yer tutmaktadir. Bunlar ham madde
ve enerji harcamalaridir. Ham madde, iirliniin iiretim bandindan, saticiya
sunuluncaya kadar ki siiregteki tiim yapim asamalarinda temel bir ihtiyag
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Durum savunma sanayi olunca belli basli ham
maddelerin tedariki ihtiyactan ¢ok zorunluluk seviyesidir. Ornegin,
diinyanin en biiyilk savunma sanayi sirketi olan Lockheed Martin’in
Havacilik ve Uzay Sistemleri programlarinda kullanilan en onemli ham
maddeler aliiminyum ve titanyumdur. Ayni sekilde karbon fiber F-35
havacilik programinda kullanilan 6nemli bir bilesendir. Lockheed Martin,
tiretimlerinde bir aksaklik yasamamak icin bu hammaddeleri kiiresel
piyasalarda vadeli kontratlar alarak garanti altina almistir. Ulkemizin en
onemli savunma sanayi sirketlerinin drone {iiretimlerinde kullandiklar1 en
onemli ham maddeler, lityum iyon piller, aliiminyum, karbon fiber ve ¢esitli
termoplastiklerdir. Bunlarin disinda nikel, platin, bakir, ¢inko gibi ham
maddelerde savunma sanayi irilinlerinin iiretiminde kullanilmaktadir.
Sirketler ham madde ihtiyaglarin1 karsilamak ve gelecek donemlerde
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tedariklerini garantiye almak i¢in vadeli islemleri kullanirlar fakat artan ham
madde fiyatlar1 gelecekte bu sirketlerin  giderek zorlanacaginm
gostermektedir. 2020 yilinda 1.400 § civarinda olan aliminyum endeksi
2022’nin mart ayimda 3.605$, Cinko endeksi 200$’dan 432 $’a, Lityum
endeksi 90$’dan 370 $’a, Bakir endeksi 2.3 $’dan 4.69 $’a, Platin endeksi
720 $’dan 1006 $’a, Celik ise 160 $’dan 561 $’a kadar yiikselmistir ve
yiikselisler devam etmektedir. Bu asamada sirketlerin hammadde tedarikleri
ve harcamalardaki paylarinda 6nemli bir degisiklik meydana gelecegini
gormek kagiilmazdir.

Tablo 6: 2020-2022 Yillar1 Arasinda Ham Madde Fiyatlar1 Artis Orani

Ham Madde Artis Oram
Aliiminyum %157,50
Cinko %116
Lityum %311,11
Bakir %103,91
Platin %39,72
Celik %250,62

Yazar tarafindan derlenmistir.

Sektoriin enerji harcamalarinda da bundan farkli bir goriiniim
oldugunu sdylemek giictiir. Enerji tedariki ¢ogu endiistriyel sektorde oldugu
gibi savunma sanayi sektoriinde de elzem harcamalardan biridir. Ulkemizin
savunma sanayi ylkselisini siirdiirtirken boylesine gelisen bir sektoriin en
onemli ihtiyaclarindan biridir. Uretim bandindan iiriiniin  kullanim
asamasina kadar elektrik, petrol, lityum piller veya yenilenebilir enerji
kaynaklar1 olan rilizgar, gilines, hidroelektrikten elde edilen enerjiler
kullanilmaktadir. Sirketlerin ARGE calismalarin1 da saglikli bir sekilde
yiiriitebilmesi i¢in enerji ihtiyaclarint sorunsuz karsilamasi gerekir. Son
zamanlarda sirketler fosil yakitlar iizerindeki hassasiyetlerini birakarak
yenilenebilir enerji lizerine yatirnmlar yapmaya baslamistir. Glinlimiizde
maliyeti ¢ok daha fazla olan yenilenebilir enerji kaynaklar1 ilerleyen
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teknoloji ve ARGE faaliyetleri ile ucuz enerji elde etme yollarindan birisi
haline gelecektir. Ordularin mobil birliklerinin yenilenebilir enerjiyi savas
hattinda ikmal hattina gerek duymaksizin daha kolay bir sekilde tedarik
etmesi Onemli bir gelisme olarak goriilebilir. Tiirkiye’de savunma sanayi
sektoriiniin en biiylik firmast ASELSAN enerji yonetimi ve akilli sebekeler
sistemi ve yenilenebilir enerji sistemleri alanlarina odaklanarak caligmalar
sirdiirmektedir. Sirketin gelistirdigi GURU isimli enerji sistemi, farkli
yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik iireten bu bilesenleri depolama
tinitesi ve dizel jeneratorlerle birlikte kullandigi bir konteynere entegre
etmis bir enerji sistemidir. ASELSAN ve bunun gibi daha bir¢ok sirket hem
endiistriyel sektoriin enerji ihtiyact hem de kendi ihtiyaglarini yeni nesil
enerjilerle kapatmak icin farkli projelerle adlarindan s6z ettirmektedirler.

Bunun disinda askeri birlikler de, her tiirlii mobil veya mobil
olmayan sistemlerde veya araclarda petrol ve petrol tiirevleri iriinlerin
kullanimi1 konusunda son derece hassas bir konumdadirlar. 2007 yilinda
yayimlanmis bir belgeye gére ABD Savunma Bakanligit ABD Hiikiimetinin
tim yakit tiketiminin %93’line sahiptir (Hava Kuvvetleri %52, Deniz
Kuvvetleri %33, Kara Kuvvetleri %7). 2006 mali yilinda bakanhk 2.2
milyar $ dolarlik maliyetle 30.000 gigawatt saat elektrik kullanmig. Ayni
yilda Tiirkiye'nin tim savunma harcamalar ise 13 milyar $ civaridadir.
2020 yilinda ABD’nin ¢esitli askeri servislerinin yapmis olduklar1 rapora
gore 88 milyon varil yakit tiiketilmistir. Tkinci Diinya Savast sirasinda bir
ordunun askeri basina ihtiya¢c duydugu yakit 15 litreyken 2012 yilinda bu
rakam 60 litreye cikmustir. Lakin savunma harcamalarinda kullanilan bu
enerjiye ihtiya¢ giin gectikce artmakta ve ucuz enerji bulmak konusunda
sikintilar ortaya ¢ikmaktadir. Kiiresel piyasalarda vadeli islemlerde enerji
fiyatlar1 gilin gectikce artmakta ve ordunun ihtiyag duydugu enerjiyi
saglamakta giicliikler yasanmaktadir. 2020 yilindan 2022 yilina kadar Brent
petrol endeksi 25$’dan 117%’a, dogalgaz endeksi 1.79 $’dan 5.61 $’a
yiikselmistir. Tiim bunlar1 kapsayacak genel degerlendirmede sektor
sirketleri 6nitimiizdeki donemlerde ham madde ve enerji tedarikinde daha
bliyiik maliyetleri sirtlamasi gerekecegini gérmek miimkiindiir.
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Tablo 7: 2020-2022 Enerji Fiyatlariin Artis Oram

Enerji Artis Oram
Brent Petrol %368
Dogal gaz %213,41

Yazar tarafindan derlenmistir.

Savunma Harcamasi Denklemi ve Gelecek Donem Olasi Paylar

Savunma harcamalarinin tanimin1 yaparken bircok kalemin bu
tanimda yer aldigindan, savunma harcamalarin1 genel bir ekonomik model
altinda tanimlamak nispeten zordur. Ancak bu kalemleri ortak paydada
birlestirilip bir iist tanimlamayla basit bir temele indirebiliriz. Bu konuda
savunma sanayi sirketlerinin en temel ve kritik harcamalarina deginilmesi
gerekir.

Tablo 8: 2010-2017 Yillar1 Arasi Savunma Harcamalarimin Kategorilere Gore
Dagilim (%)

YILLAR
KATEGORI 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ekipman 27.98 24.57 21.21 26.89 25.08 25.13 25.59 30.40
Personel 49.75 53.02 56.02 54.58 56.88 56.82 57.69 53.28
Altyapi 2.84 2.91 3.70 2.72 2.77 2.56 2.42 2.00
Diger 19.43 19.49 19.07 15.80 15.27 15.49 14.30 14.31
Genel Toplam | 100 100 100 100 100 100 100 100

NATO, Defence Expenditure of NATO Countries (2010-2017)

Tabloda goriildiigii iizere harcamalarin biiyiikk bir ¢ogunlugunu
personele O0denen maaslar ve yapilan masraflar olusturmaktadir. Aym
zamanda son yillarda ekipmanlara yapilan harcamalardaki artig dikkat
cekmektedir. Tiirkiye 6zelinde de benzer bir durumdan s6z edebiliriz.
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Tablo 9: MSB’nin 13 Yillik Savunma Harcamalar: Dagihm Grafigi

Personel Ekipman Altyap Diger
2004 %038 %52 %04.2 %5.8
2005 %38.24 %%52.11 %4.1 %5.55
2006 %37.85 %53.52 %%4.3 %4.33
2007 %41,07 2%51.78 %5 %2,85
2008 %041.59 %51.06 %05.1 %2.25
2009 %40.80 %52.07 %%4.7 %2.43
2010 %043.27 %48.29 %4.9 %%3.54
2011 %045.12 %%44.90 %4.3 %5.68
2012 %46.08 %%43.78 %5 %5
2013 %46.38 %%43.75 %4.2 %5.67
2014 %48.34 %40.89 %3.8 %%6.97
2015 %50.48 %%38.63 3.7 %%7.99
2016 %652.50 %636.69 %62.9 %7.91
2017 %47.23 %%42.49 %3.1 %7.18

MSB, Hazine ve Maliye Bakanlig

Yukarida gosterilen veriler 1s1g1nda ortalama bir savunma harcamasi
denklemi olusturmak miimkiin olacaktir.

Savunma (1) = Personel (0.44) + Ekipman (0.46) +) + Altyap1 (0.042) +
Diger (0.058)

Yukaridaki veriler Milll Savunma Bakanligmin 13 yillik
harcamalarinin ~ siniflandirilma  sonucunda paylara diisen degerleri
gostermektedir. Ozellikle giiniimiize geldikge ekipman harcamalarinda
azalis bunun tam tersine personel harcamalarinda bir artis goriilmektedir.
Ulkemizin gelisen savunma sanayi sektdriiniin yillar siiren miiktesebati
sonucu ekipman maliyetlerindeki diisiis bu grafigin dogmasina yol agmustir.
Ulkemizin son yillarda Suriye, Irak, Azerbaycan ve Libya’daki savas
bolgelerinde hem kontrolor hem de miidahil taraf olarak ortaya g¢ikmasi
personele yonelik maliyetleri artirmistir.

Harcama kaleminde goriinmese de onemli ve stratejik harcamalar
olarak bilinenler listesinde ham madde, enerji ve ARGE harcamalar1 vardir.
Savunma Sanayi sirketleri 06zellikle ham m adde konusunda ciddi
harcamalar yapmak suretiyle {irlin ortaya koymakta ve bu liretim asamasinin
stirdiiriilebilmesi de enerji kaynaklarinin aktif bir sekilde kullanilmasi
suretiyle saglanmaktadir. Ayrica iilkelerin ucuz, siirdiiriilebilir ve giivenli
enerjiyi elde etme amaglar1 ¢ergcevesinde bu iilkelerin savunma biitgeleri
belirleyici bir role sahiptir. Bir digeri ise bu sirketlerin teknolojik
tistiinliiklerinin siirdiiriilebilirligini saglayacak olan ARGE g¢aligmalarinin



292 Yilmaz, Atik, Melekoglu

toplam harcamalarindaki etkisidir. ileri teknoloji ve kusursuz ekipmanlarin
gelistirilmesinin saglanmasi i¢in kaginilmazdir. Bu kalemlerin Tiirkiye nin
ihracat ve ithalatinda ¢ok biiyiikk bir paya sahip oldugunu soyleyebiliriz.
Tiirkiye’nin 2019 yili ithalatinin 9.92 milyar dolarlik kismini petrol
olusturmaktadir ve ithalat siralamasinda ikinci siradadir. Ham madde
konusunda ise savunma sanayinin kullandig1 demir, ¢elik gibi iiriinlerde bu
siralamada goriilmektedir. Tiirkiye 2019 yilinda 5.19 milyar dolar ile
diinyanin en biiylik hurda demir ithalat¢is1 konumundadir. Ayni zamanda
diinyanin en biiyilk metal demir c¢ubuk ihracat¢isidir. Genel ekonomik
goriinimde boylesine 6nemli paydaslar olan ham maddelerin savunma
sanayinde kullanilmasiyla genel goriiniime pozitif durum yansimaktadir.

Gelecek Donem Paylar:

Savunma harcamalar1 denkleminde gelecek donemlerde belirtilen
harcamalarin agirliklar1 hususunda gelismis ve gelisecek teknolojilerin
harcamalarda olusturacagi degisim ortaya konulmalidir. Giiniimiizde ve
gecmis yillara baktigimizda NATO dlkeleri ve Tiirkiye’nin savunma
harcamalarinin agirlik noktalarinda personel harcamalarinin ¢ok énemli bir
yer tuttugu goriilmektedir. NATO savunma harcamalar1 ortalamasinin 10
yillik periyotta neredeyse %50°lik bir kismini kapsamaktadir ve son yillarda
da artan bir egilimde bulunmaktadir. Gliniimiizde gelistirilen araclarin hem
kullaniminda hem de {iretiminde rol alan personelin yerini yapay zeka
uygulamalariyla yonetilen ve tamamen otonom calisan yapilarin alacagini
ongormek miimkiindiir. Ilerleyen siireclerde personel harcamalarina ayrilan
0z kaynagin farkli harcamalara kaydirilabilecegini sdyleyebiliriz. Aymi
sekilde ham madde ve ekipman harcamalarina verilen agirligin diisecegini
sOylemek giictlir. Son donemlerde artan hammadde, enerji, degerli maden
fiyatlart, bu ham maddelerin tiikenebilir olmasi ve savunma sanayi
sektoriinde rekabetin geliserek artmasindan kaynaklanan sorunlardan &tiirii
fiyatlarin ge¢mis yillara nazaran daha pahali ve tedarik hususunda sikintilt
olacagim1 gorebiliriz. Son 20 yillik siliregte savunma sanayi iriinlerinin
teknolojik agidan son 50 yillik siiregten daha hizli gelistigini gorebiliriz.
Ozel sirketlerin yapay zeka, siber giivenlik, arttirilmis gerceklik ve sanal
gerceklik gibi nispeten yeni fakat gelecegin teknolojileri olan bu konularda
yapmus olduklart yatirim ile savunma sanayi sektoriinde de bu teknolojilerin
kullanim alanlar1 hizli bir sekilde yaratilmaktadir. Gelecek donemde bu ve
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buna benzer yeni nesil teknolojilerin gelistirilmesi ve savunma sanayine
entegresinde ARGE harcamalarinin rolii artacak ve sirketlerin enerjilerini bu
alana yoneltecegini sdyleyebiliriz. Genel olarak gelecek donemde personel
harcamalarinda negatif, ARGE, ham madde ve ekipman ve enerji
harcamalarinda pozitif bir artis olacagini ortaya koyabiliriz.

Agiklananlar haricinde savunma harcamalarinda gecmis donemlerde
yasanmis dalgalanmalar ve bu dalgalanmalarin belli basli ekonomik
darbogazlar, kiiresel veya bolgesel ¢atisma alanlar1 veyahut cesitli kriz
ortamlar yiizlinden belirgin hale geldigi ¢esitli verilerde ele alinabilir. Fakat
gecmiste savunma harcamalarinda yasanmis bu dalgalanmalar heniiz
oturmamis ve belli bir temelden yoksun kalmis durumdaki goriiniimleriyle
bugiliniin goriinlimiinii yorumlamak acisindan saglikli bir portre ortaya
koymayacaktir. 1973 Krizi’'nden, 2008 Mortgage Krizi’ne kadarki siirede
savunma harcamalar1 genelde siirekli yiikselen bir goriiniim ortaya koymus
ve krizlerden en az etkilenen kamu harcamalarindan biri olmustur. Burada
inceleyebilecegimiz nokta ise genel savunma harcamalari artis1 disinda bu
krizler ve savas bolgeleri olusumu esnasinda harcama kategorilerinde nasil
bir degisiklik olmus ve agirlikli olarak hangi harcamalar daha 6nemli rol
tistlenmistir. Ornegin; 2008’de yasanmis ekonomik kriz ve bunun yaninda
Rusya gibi enerji ihracatina bagl iilkelerde kiiresel enerji fiyatlarinin diisiis
yasandigi donemlerde savunmaya yonelik harcamalarin duraganlastigi
Grafik 5’te goriilmiistiir. Bu krizlerden kurtulma asamasinda devletlerin
ekonominin iplerini ellerine alarak istihdam arttirict 6nlemlerde bulunmasi
her is kolunda oldugu gibi savunma sektdriine ait kamu ve 6zel kuruluslarin
personel harcamalarmin goreceligi olarak artmasina sebebiyet vermistir.
2008’den bu yana savunma harcamalarindaki personel maliyetlerindeki artis
bu olayin bir sonucu olarak goriilebilir. Kriz donemlerinde ise somut savas
bolgeleri olusmadigr takdirde ekipman harcamalarina yonelik artisin belirli
sekilde artmadigmmi gozlemleyebiliriz. Tim bunlara ek olarak diger
kategorisinin icine aldigimiz ARGE ve enerji harcamalari da onceki
boliimlerde belirttigimiz fiyat artiglarindan etkilenerek savunma biitgesini
yoracaktir. Kiiresel ¢apta pandeminin getirmis oldugu ekonomik bollugun
onlimiizdeki donemde bir daralmayi getirecegi ve basta ABD Merkez
Bankasi ve diger merkez bankalar1 tarafindan verilen sinyallerde
degerlendirilmelidir.
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Tablo 10: Endeks Degisimleri

Veri Yiizdelik Degisim
Personel Harcamalarindaki Artig 9%73,50
Hammadde Fiyat Artisi %162

Enerji Fiyat Artisi %290

Ekipman Maliyet Artisi %103,1

Altyap1 Maliyetindeki Artig %614,6

Yukarida belirtilen maliyetlerdeki artis orani, maliyet artisini tetikleyebilecek korelasyon
katsayisi en yakin olan endeksler karsilastirilarak yapimistir. Personel h. : TUFE,
Ekipman maliyet: UFE, Enerji fiyat artisi; Serbest piyasada gerceklesen birim fiyat
artislar, Altyapt m. = Insaat m. Artiglar: dikkate alinarak belirlenmistir.

Her ne kadar gelecege yonelik denklemsel bir goriiniim olusturmak
afaki sonuglara yol acgabilse de onlimiizdeki 10 yil i¢inde ge¢mis donemde
yasanmis fiyat hareketlerinin etki tepkisel yonelimi baglaminda su sekilde
bir portre ortaya ¢ikarilabilir:

Savunma H. (1) = Personel H. (0.34) + Ekipman H. (0.46) + Altyap: H.
(0.13) + Diger H. (0.07)

Yukaridaki veriler Milll Savunma Bakanhigmin 13 yillik
harcamalarinin ~ siniflandirilma  sonucunda paylara diisen degerleri
gostermektedir. Ozellikle giiniimiize geldikce ekipman harcamalarinda
azalis bunun tam tersine personel harcamalarinda bir artis goriilmektedir.
Ulkemizin gelisen savunma sanayi sektdriiniin yillar siiren miiktesebat:
sonucu ekipman maliyetlerindeki diigiis bu grafigin dogmasina yol agmustir.
Ulkemizin son yillarda Suriye, Irak, Azerbaycan ve Libya’daki savas
bolgelerinde hem kontroléor hem de miidahil taraf olarak ortaya ¢ikmasi
personele yonelik maliyetleri artirmistir.

Harcama kaleminde goriinmese de dnemli ve stratejik harcamalar
olarak bilinenler listesinde ham madde, enerji ve ARGE harcamalar1 vardir.
Savunma Sanayi sirketleri 06zellikle ham m adde konusunda ciddi
harcamalar yapmak suretiyle iiriin ortaya koymakta ve bu {iretim agamasinin
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stirdiiriilebilmesi de enerji kaynaklarmin aktif bir sekilde kullanilmasi
suretiyle saglanmaktadir. Ayrica iilkelerin ucuz, siirdiiriilebilir ve giivenli
enerjiyi elde etme amaglar1 gercevesinde bu iilkelerin savunma biitgeleri
belirleyici bir role sahiptir. Bir digeri ise bu sirketlerin teknolojik
uistiinliiklerinin stirdiiriilebilirligini saglayacak olan ARGE c¢alismalarmin
toplam harcamalarindaki etkisidir. ileri teknoloji ve kusursuz ekipmanlarin
gelistirilmesinin saglanmasi i¢in kag¢inilmazdir. Bu kalemlerin Tiirkiye nin
ihracat ve ithalatinda ¢ok biiyiikk bir paya sahip oldugunu soyleyebiliriz.
Tirkiye’nin 2019 yili ithalatinin 9.92 milyar dolarlik kismini petrol
olusturmaktadir ve ithalat siralamasinda ikinci siradadir. Ham madde
konusunda ise savunma sanayinin kullandig1 demir, ¢elik gibi iiriinlerde bu
siralamada goriilmektedir. Tirkiye 2019 yilinda 5.19 milyar dolar ile
diinyanin en biiyiik hurda demir ithalat¢is1 konumundadir. Ayn1 zamanda
diinyanin en biiyilkk metal demir ¢ubuk ihracat¢isidir. Genel ekonomik
goriiniimde boylesine 6nemli paydaslar olan ham maddelerin savunma
sanayinde kullanilmasiyla genel goriiniime pozitif durum yansimaktadir.

Gelecek Donem Paylari

Savunma harcamalar1 denkleminde gelecek donemlerde belirtilen
harcamalarin agirliklar1 hususunda gelismis ve gelisecek teknolojilerin
harcamalarda olusturacagi degisim ortaya konulmalidir. Glinlimiizde ve
geemis yillara baktigimizda NATO iilkeleri ve Tiirkiye’nin savunma
harcamalarinin agirlik noktalarinda personel harcamalarinin ¢ok 6nemli bir
yer tuttugu goriilmektedir. NATO savunma harcamalari ortalamasinin 10
yillik periyotta neredeyse %50’lik bir kismin1 kapsamaktadir ve son yillarda
da artan bir egilimde bulunmaktadir. Giiniimiizde gelistirilen araclarin hem
kullaniminda hem de iiretiminde rol alan personelin yerini yapay zeka
uygulamalariyla yonetilen ve tamamen otonom c¢alisan yapilarin alacagini
ongormek miimkiindiir. flerleyen siireglerde personel harcamalarma ayrilan
0z kaynagin farkli harcamalara kaydirilabilecegini sdyleyebiliriz. Aymi
sekilde ham madde ve ekipman harcamalarina verilen agirhigin diisecegini
sOylemek giictlir. Son donemlerde artan hammadde, enerji, degerli maden
fiyatlar, bu ham maddelerin tiikenebilir olmasi ve savunma sanayi
sektoriinde rekabetin geliserek artmasindan kaynaklanan sorunlardan &tiirii
fiyatlarin ge¢mis yillara nazaran daha pahali ve tedarik hususunda sikintili
olacagimi gorebiliriz. Son 20 yillik siirecte savunma sanayi iirlinlerinin
teknolojik agidan son 50 yillik siiregten daha hizli gelistigini gorebiliriz.
Ozel sirketlerin yapay zeka, siber giivenlik, arttirilmis gergeklik ve sanal
gerceklik gibi nispeten yeni fakat gelecegin teknolojileri olan bu konularda
yapmis olduklar1 yatirim ile savunma sanayi sektoriinde de bu teknolojilerin
kullanim alanlar1 hizli bir sekilde yaratilmaktadir. Gelecek donemde bu ve
buna benzer yeni nesil teknolojilerin gelistirilmesi ve savunma sanayine
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entegresinde ARGE harcamalarinin rolii artacak ve sirketlerin enerjilerini bu
alana yoneltecegini sdyleyebiliriz. Genel olarak gelecek donemde personel
harcamalarinda negatif, ARGE, ham madde ve ekipman ve enerji
harcamalarinda pozitif bir artig olacagini ortaya koyabiliriz.

Agiklananlar haricinde savunma harcamalarinda ge¢mis donemlerde
yasanmis dalgalanmalar ve bu dalgalanmalarin belli basli ekonomik
darbogazlar, kiiresel veya bdlgesel catisma alanlari veyahut cesitli kriz
ortamlar yiizinden belirgin hale geldigi ¢esitli verilerde ele alinabilir. Fakat
gegmiste savunma harcamalarinda yasanmis bu dalgalanmalar heniiz
oturmamis ve belli bir temelden yoksun kalmis durumdaki goriiniimleriyle
bugiiniin goriiniimiinii yorumlamak agisindan saglikli bir portre ortaya
koymayacaktir. 1973 Krizi’nden, 2008 Mortgage Krizi’'ne kadarki siirede
savunma harcamalar1 genelde stirekli yiikselen bir goriiniim ortaya koymus
ve krizlerden en az etkilenen kamu harcamalarindan biri olmustur. Burada
inceleyebilecegimiz nokta ise genel savunma harcamalari artis1 disinda bu
krizler ve savas bolgeleri olusumu esnasinda harcama kategorilerinde nasil
bir degisiklik olmus ve agirlikli olarak hangi harcamalar daha 6nemli rol
iistlenmistir. Ornegin; 2008’ de yasanmis ekonomik kriz ve bunun yaninda
Rusya gibi enerji ihracatina bagl iilkelerde kiiresel enerji fiyatlarinin diisiis
yasandigi donemlerde savunmaya yonelik harcamalarin  duraganlastigi
Grafik 5’te goriilmiistiir. Bu krizlerden kurtulma asamasinda devletlerin
ekonominin iplerini ellerine alarak istihdam arttirici 6nlemlerde bulunmasi
her is kolunda oldugu gibi savunma sektoriine ait kamu ve 6zel kuruluslarin
personel harcamalarinin goreceligi olarak artmasina sebebiyet vermistir.
2008’den bu yana savunma harcamalarindaki personel maliyetlerindeki artig
bu olayin bir sonucu olarak goriilebilir. Kriz donemlerinde ise somut savas
bolgeleri olusmadigr takdirde ekipman harcamalarina yonelik artisin belirli
sekilde artmadigin1 gozlemleyebiliriz. Tiim bunlara ek olarak diger
kategorisinin i¢ine aldigimiz ARGE ve enerji harcamalar1 da oOnceki
boliimlerde belirttigimiz fiyat artiglarindan etkilenerek savunma biit¢esini
yoracaktir. Kiiresel capta pandeminin getirmis oldugu ekonomik bollugun
oniimiizdeki donemde bir daralmay1 getirecegi ve basta ABD Merkez
Bankas1 ve diger merkez bankalar1 tarafindan verilen sinyallerde
degerlendirilmelidir.

Tablo 10: Endeks Degisimleri

Veri Yiizdelik Degisim

Personel Harcamalarindaki Artig 9%73,50

Hammadde Fiyat Artisi %162
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Enerji Fiyat Artist %290
Ekipman Maliyet Artisi %103,1
Altyap1 Maliyetindeki Artig %614,6

Yukarida belirtilen maliyetlerdeki artis orani, maliyet artisini tetikleyebilecek korelasyon
katsayisi en yakin olan endeksler karsilastirilarak yapimistir. Personel h. : TUFE,
Ekipman maliyet: UFE, Enerji fiyat artisi: Serbest piyasada gerceklesen birim fiyat
artislart, Altyapt m. = Ingaat m. Artiglar: dikkate alinarak belirlenmistir.

Her ne kadar gelecege yonelik denklemsel bir goriiniim olusturmak
afaki sonuglara yol agabilse de dniimiizdeki 10 yil i¢inde gecmis donemde
yasanmis fiyat hareketlerinin etki tepkisel yonelimi baglaminda su sekilde
bir portre ortaya cikarilabilir:

Savunma H. (1) = Personel H. (0.34) + Ekipman H. (0.46) + Altyap: H.
(0.13) + Diger H. (0.07)

SONUC

Calismanin genel cergevesinde Tirkiye'nin ge¢cmisten bugiine
yaptig1 savunma harcamalari ve ekonomik kalkinmaya etkisi ile Tiirkiye’nin
yerli savunma sanayi sirketlerinin durumu, NATO iilkeleri savunma
harcamalar1 ve uluslararasi1 ticarette savunma harcamalarinin Onemleri
hususunda bilgilendirmeler yapilmistir. Yapilan degerlendirme ve endeks
degisimlerinin savunma harcamalarina yansitilarak olusturulan denklem ise
matematiksel modeller ve makine Ogrenmesi marifetiyle gelistirilerek
miiteakip bilimsel ¢alismalarda detaylandirilacaktir.

Tiirkiye’de ve NATO iilkelerinde savunma harcamalar1 makalede
cesitli orneklerde ve grafiklerde gosterildigi gibi genel itibariyla pozitif
yonde seyretmektedir. Diinyada, ¢atisma bdlgelerinin siirekli arttigi ve
harcamalarin bu c¢ergevede seyrettigi donemler her zaman goriilmiistiir.
Ancak teknolojinin yenilikleri ertesi giin eskittigi bir ortamda savunma
sanayine yonelik kullanilan bu teknolojilerin siirekli bir maliyet olusturmasi
kagimilmaz bir durum olmustur. Bu durumda ekonomik biiyiimeye etki etme
hususunda siirekli bir artan etkisi yaratmistir. Ge¢miste de oldugu gibi
gelecek donemde de savunma harcamalar iilkelerin en O6nemli harcama
kalemlerinden biri olacak ve savas iilkelerin ekonomilerinde temel mihenk
taglarindan biri olmaya devam edecektir
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EXTENDED SUMMARY
Introduction

The increase in the cost of defense expenditures has been growing
visibly since the ages when technological developments accelerated beyond
the ordinary course of life and scientific research provided a noticeable
increase. Expenditures that reveal the defense reflexes of countries cause
serious costs with the ongoing intensity of technological developments. The
defense expenditures of the countries, their political conjuncture, and their
geostrategic power sublimities, show the unchanging and inevitable
importance of defense expenditures in maintaining their positions, except
for the periods when some individual events occur. Defense expenditures
are almost equal to public expenditures for health, education, transportation,
and local government budgets in many countries. However, after the Cold
War period, the USA's recognition as the world's sole superpower both
militarily and economically caused it to spread some intellectual advances
to other world countries besides its military and economic developments.
This study aims to reveal what defense expenditures include, the correlation
of both NATO's and our country's defense expenditures with economic
inputs, past defense expenditure trends, the effect of energy and raw
material supply used in the expenditures of the defense industry sector on
these shares, and the roles of private companies in the defense industry. In
addition, a relational portrait will be attempted to be put forward by
revealing the content of the defense expenditures of the countries and their
possible shares in the future.

Definition of Military Spending

Defense expenditures are an ongoing activity that for the
development and supply of tools and equipment with physical or technical
deterrents that will protect a country from all kinds of external and internal
threats in order to prevent damage to national unity and solidarity elements
in war or peace, to defend the regime perfectly, and to provide peace and
welfare to its citizens. Military spending is mostly evaluated in two aspects.
The first is to have state-of-the-art technology in wartime and to create
perfect integrity when the attack occurs, and the second is to ensure mastery
and technological perfection in the use of the tool to counter these attacks
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when a counterattack occurs. However, there is a third situation that can be
evaluated apart from these two. It is a psychological barrier against nations
that are likely to be adversaries or different organizations that contain a
national threat.

Defense Spending Trends from Past to Present in Turkey

The first turning point in defense expenditures for Turkey was the
Korean War, and as a NATO member country, it has been undergoing
military modernization since 1952. This situation resulted in both costs and
economic growth. Likewise, Turkey grew by 12.8% in 1951, 11.9% in
1952, and 11.2% in 1953, and even though it shrank by -3.0% in 1954, the
growth trend turned positive again. Likewise, with the effect of defense
expenditures, public expenditures increased from 1826.9 million TL to
5136.3 million TL from 1950 to 1958. The second breakthrough for Turkey
is the expenditures made in the process leading to the Cyprus Peace
Operation in order to have the means to carry out this operation with its own
means and capabilities. Defense expenditures between 1974 and 1977 were
the highest expenditure in the history of the republic until that day 3. The
breakthrough wave is the period from 1990 to 2000. This is the time when
the PKK terrorist organization's violent activities aimed at dividing and
destroying the country reach their highest level. In this process, Turkey
increased its defense expenditures and developed tools and equipment
suitable for unconventional warfare methods. The 4th wave of rupture has
emerged with the activities carried out to ensure the border security of the
country and to develop the understanding of defense against the changing
and strengthening structures of extremist terrorist organizations since the
emergence of the Syrian Civil War. Turkey's operations such as Operation
Peace Spring, Operation Olive Branch, and Operation Euphrates Shield,
have once again demonstrated how accurate these expenditures are in
achieving operational success.

Comparison of Turkey's Military Expenditures with NATO
Countries

We can say that Turkey's military expenditures are above the
average when compared to NATO member allied members. While the ratio
of military expenditures of NATO member countries to GDP was 1.43% in



302 Yilmaz, Atik, Melekoglu

2014, this number increased to 1.70% in 2021. During these periods, Turkey
was close to the average, reaching a rate of 1.45% in 2014 and 1.57% in
2021.

While Turkey spent a total of 10,608 billion dollars in defense in
2014, it was left behind by Canada with 15,562 billion dollars, Italy with
20.778 billion dollars, Germany with 39.274 billion dollars, France with
43,936 billion dollars, the United Kingdom with 61.378 billion dollars and
the USA with 660.062 billion dollars. In the same year, the share of military
expenditures in the GDP of these countries was 1.43% for Turkey, 1.01%
for Canada, 1.14% for Italy, 1.19% for Germany, 1.82% for France, 2.14%
for the United Kingdom, and 3.73% for the USA. By 2021, Turkey's
defense expenditures reached $16,851 billion, while Canada’s were $23.576
billion, Italy’s were $25,595 billion, France’s were $50,971 billion,
Germany’s were $53.736 billion, the United Kingdom’s were $69,082
billion, and the US’s were $725,709 billion. In the same year, the share of
these countries' defense expenditures in GDP was 1.57% for Turkey, 1.39%
for Canada, 1.41% for Italy, 2.01% for France, 1.53% for Germany, 2.29%
for United Kingdom and %3.52 for the USA.

The Role of the Private Sector in the Defense Industry

Defense industry companies have become one of the largest
companies in the world with the advanced technology and profitability they
have reached in the last 20 years. Defense industry services have a very
important place in industrialization moves, which are closely related to the
growth rates of countries. The suppliers of high-quality products produced
by Defense industry companies are not citizens but the state itself. Since
private sector organizations have such a guaranteed supplier, they have to
constantly improve their technology and information infrastructure in order
not to lose this buyer. At the same time, it should not be overlooked that
these companies create a great economic impact with their increasing trade
volume, the personnel they employ, the raw materials and intermediate
goods they import to use in the production line, the budgets allocated to
R&D studies, and the investments they make abroad. Organizations in the
defense industry have significant economic power and play a determining
role in the direction of various indicators, beginning with the countries'
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development level. This interpretation is inevitable in today's world, where
defense expenditures have reached 2 trillion dollars. Turkey made defense
industry exports of over 3 billion dollars in 2021. Turkey made defense
industry imports worth $2.161 billion in 2020. The total turnover in 2020
was 8,856 billion dollars. Turkey's defense industry companies, as in other
developed countries of the world, have been frequently mentioned in recent
years in terms of production, employment and profitability. The total
number of employment of Defense Industry companies in 2020 is 77,566.
Engineers account for almost 25% of this number. In 2021, ASELSAN
ranks 48th in the world defense industry companies with 2.218 billion
dollars revenue, and TAI 68th with 1.256 billion dollars revenue. Defense
industry turnover, which was $1,062 billion in 2002, increased to 10,884 in
2019, and the defense industry projects, which were 66 in 2002, increased to
762 in 2019. The growth of the sector in this way allows the country to
reach its economic growth targets more easily.

The Place of Energy and Raw Material Expenditures in The Sector

Although the expenditures in the defense industry sector seem to be
mostly personnel and equipment, apart from these, two main expenditures
have a very important place in the sector. These are raw material and energy
expenditures. Raw material emerges as a basic need in all production stages
of the product from the production line until it is presented to the seller.
When it comes to the defense industry, the availability of certain raw
materials is more of a necessity than a luxury. For example, the most
important raw materials used in the Aerospace systems programs of
Lockheed Martin, the world's largest defense industry company, are
aluminum and titanium. The most important raw materials used by the most
important defense industry companies of our country in the production of
drones are lithium-ion batteries, aluminum, carbon fiber, and various
thermoplastics. Companies use futures transactions to meet their raw
material needs and secure their supply in the future, but rising raw material
prices indicate that these companies will have more and more difficulties in
the future. Aluminum index, which is around $1,400 in 2020, is $3,605 in
March 2022, Zinc index is from $200 to $432, Lithium index is from $90 to
$370, Copper index is from $2.3 to $4.69, platinum index rose from $ 720
to $ 1006, while Steel rose from $ 160 to $ 561 and continues to rise.
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Defense Expenditure Equation and Its Forecast Data for The Next
Periods

Defining defense expenditures under an economic model is
relatively difficult since many items are included in this definition when
defining defense expenditures. However, we can combine these items into a
common denominator and reduce them to a simple basis with an upper
definition. In this regard, the most basic and critical expenditures of defense
industry companies should be mentioned.

Defense E. (1) = Personnel E. (0.44) + Equipment E. (0.46) +) + Infrastructure
E. (0.042) + Other E. (0.058)

The data above shows the values falling for the shares as a result of the
classification of the 13-year expenditures of the Ministry of National
Defense. In particular, as it comes to the present, there has been a decrease
in equipment expenditures, and on the contrary, an increase in personnel
expenditures. The decrease in equipment costs as a result of years of acquis
in our country's developing defense industry sector has led to the emergence
of this graphic. The emergence of our country as both an intermediary and
an intervening party in the war zones in Syria, Iraq, Azerbaijan and Libya in
recent years has increased the costs for personnel. It is possible to foresee
that the personnel involved in both the use and production of the vehicles
developed today will be replaced by fully autonomous structures managed
by artificial intelligence applications. We can say that the equity allocated to
personnel expenditures may be shifted to different expenditures in the
following processes. Likewise, it is difficult to say that the weight given to
raw material and equipment expenditures will decrease. By looking at the
picture, we can reveal that there will be a negative increase in personnel
expenditures and a positive increase in R&D, raw materials and equipment,
and energy expenditures in the coming period.

Although creating an equational view for the future may lead to ambiguous
results, the equation that can emerge when we compare the price
movements experienced in the past with the current changes is as follows.

Defense E. (1) = Personnel E. (0.34) + Equipment E. (0.46) + Infrastructure E.
(0.13) + Other E. (0.07)



